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SAMBUTAN 

KETUA APDMI 

 

 

 

 

 

Manajemen merupakan konsep yang sangat menarik untuk dibahas, dianalisis 

serta diteliti. Kegiatan APDMI ke V,Management Breakthrough and 

Doctoral Journey V 2018, merupakan kegiatan ilmiah untuk konsep 

manajemen melalui kolokium dari mahasiswa s3 anggota APDMI sebagai 

sarana untuk saling berbagi pengetahuan dalam bidang penelitian ilmu 

manajemen. 

 

 

Para peserta akan memperoleh pengetahuan sebagai upaya untuk meningkatkan kualitas penelitian 

mahasiswa s3 dari berbagai program doktor manajemen yang ada di negeri kita tercinta Indonesia. Para 

mahasiswa akan belajar melalui kolokium dari sesama mahasiswa s3  dan dosen-dosen pembimbing s3 

yang menjadi anggota APDMI. 

 

Melalui Penerbitan Proceeding THE 5th MANAGEMENT BREAKTROUGH AND DOCTORAL 

JOURNEY 2018, bisa jadi dokumen dan semakin meningkatkan lagi kualitas penelitian dan publikasi 

mahasiswa s3 di lingkungan anggota APDMI.  

 

Akhirnya selamat mengikuti THE 5th MANAGEMENT BREAKTROUGH AND DOCTORAL 

JOURNEY 2018, semoga dapat mempererat silaturahmi antar anggota APDMI dan meningkatkan 

semangat kerjasama, kolaborasi dan akhirnya bisa meningkatkan kualitas pendidikan doktor manajemen 

di tanah air kita tercinta.  

 

Terima kasih kepada panitia STIESIA Surabaya, para pengurus dan anggota APDMI dan semuanya 

yang telah mendukung acara APDMI ini. 

 

 

 

Ketua APDMI 

 

 

 

 

Dr. Sulaeman Rahman Nidar SE, MBA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

SAMBUTAN 

KETUA PANITIA 
 
 

Puji dan syukur kita panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa karena atas 

karuniaNya prosiding THE 5th MANAGEMENT BREAKTROUGH 

AND DOCTORAL JOURNEY 2018 dapat diterbitkan. Seminar dengan 

tema “Sinergitas Pengelolaan Dalam Rangka Peningkatan Kualitas 

Program Doktor di Indonesia” diselenggarakan pada tanggal 28 November 

2018 di Auditorium STIESIA Surabaya.  

 

 

Prosiding ini berisi sekumpulan makalah dari berbagai perguruan tinggi di Indonesia yang telah 

dipresentasikan dan didiskusikan pada seminar THE 5th MANAGEMENT BREAKTROUGH AND 

DOCTORAL JOURNEY 2018  yang diselenggarakan untuk membuka wawasan guna mengembangkan 

kualitas pendidikan doktor di Indonesia. Seminar ini juga memberikan kesempatan bagi para pemakalah 

yang merupakan akademisi dan praktisi untuk mendiseminasikan hasil-hasil penelitian atau kajian kritis 

terhadap pendidikan manajemen di Indonesia.  

 

Akhirnya, ijinkan saya atas nama panitia THE 5th MANAGEMENT BREAKTROUGH AND 

DOCTORAL JOURNEY 2018 kerjasama ALIANSI PROGRAM DOKTOR MANAJEMEN 

INDONESIA & SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI INDONESIA SURABAYA mengucapkan 

terima kasih kepada para pembicara, pemakalah, moderator serta berbagai pihak yang telah berpartisipasi 

dalam acara ini sehingga acara ini dapat berjalan dengan baik.  

 

 

Surabaya, 28 November 2018 

 

Ketua Panitia 

 

 

 

 

Prof. Dr. Budiyanto, M.S. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANTESEDEN INOVASI PADA INDUSTRI KERAJINAN BERORIENTASI EKSPOR DI BALI 
 

I Nengah Aristana 

Program Studi Doktor Ilmu Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Udayana 

bli_aris@yahoo.com 

 

 

ABSTRAK 

Inovasi merupakan mekanisme perusahaan dalam menghasilkan produk, proses, dan sistem baru 

yang dibutuhkan untuk memenangkan persaingan serta menyesuaikan dengan perubahan pasar (Morales 

et al., 2008). Sunyoto dan Wahyudi (2011) menyatakan perkembangan sebuah perusahaan sama dengan 

siklus perkembangan produk, dimana ada beberapa tahapan yang harus dilalui seperti perkenalan, 

pertumbuhan, kedewasaan dan penurunan. Dari siklus ini dapat diketahui inovasi memiliki peran yang 

sangat penting dalam mempertahankan perusahaan dari tekanan persaingan. Demikian halnya pada 

industri kecil menengah (IKM) berorientasi ekspor membutuhkan upaya kreatif dan inovatif dalam 

mempertahankan usahanya dan memenangkan persaingan. IKM berperan penting dalam pembangunan 

dan pertumbuhan perekonomian suatu negara. Salah satu indikator kemajuan suatu negara dapat dilihat 

dari produk domestik bruto yang dihasilkan. Pada tahun 2016 Indonesia mengalami peningkatan dalam 

produk domestik bruto sebesar 2,87%, namun peningkatan tersebut diwarnai dengan penurunan ekspor 

barang dan jasa sebesar 1,74% (Bank Indonesia, 2016). Dampak dari kondisi perdagangan internasional 

sangat dirasakan oleh IKM berorientasi ekspor di Indonesia pada umumnya dan IKM di Bali pada 

khususnya. Salah satu IKM berorientasi ekspor yang mebutuhkan perhatian adalah industri kerajinan, 

dimana industri ini dituntut untuk selalu dinamis dan berkembang sesuai dengan perubahan keinginan 

konsumen. Berdasarkan data BPS Bali (2017) menyebutkan industri kerajinan berorientasi ekspor 

mengalami ketidakstabilan dalam usahanya. Dalam lima tahun terakhir terjadi penurunan ekspor dengan 

rata-rata sebesar 3,4% dengan nilai US$ 122.482.541 sehingg dibutuhkan peran inovasi. Untuk 

mengembangkan inovasi pada industri kerajinan dibutuhkan peran pemimpin sebagai agen perubahan. 

Penelitian terdahulu telah mengkaji hubungan antara kepemimpinan entrepreneurial dengan inovasi. 

Seperti penelitian Fontana dan Musa (2017) melakukan penelitian pada financial-service industry 

(perbankan), menemukan kepemimpinan entrepreneurial memiliki hubungan positif dengan inovasi, 

temuan tersebut menunjukkan bahwa dengan menerapkan kepemimpian entrepreneurial pada 

perusahaan dapat meningkatkan inovasi. Sedangkan Chen (2007) melakukan penelitian hubungan 

kepemimpinan entrepreneurial dengan inovasi pada 644 IKM di Taiwan. Dalam penelitian tersebut 

ditenemukan bahwa kepemimpinan entrepreneurial tidak memiliki hubungan dengan kemampuan 

inovasi organisasi. Penelitian ini akan membahas konsep kepemimpinan entrepreneurial sebagai 

pengembangan dari penelitian yang dilakukan Chen (2007) dan Fontana dan Musa (2017), dimana masih 

ditemukan ketidak konsistennan hasil dari kepemimpinan entrepreneurial dengan inovasi.  

Konsep kepemimpinan entrepreneurial selama ini diukur menggunakan tiga dimensi pengukuran 

yakni innovativeness, proactiveness, dan risk taking . Namun penelitian ini akan menggunaan 

motivasional sebagai indikator pengukuran yang pernah dikembangkan oleh (Fontana dan Musa, 2017). 

Sebagai keterbaruan, penelitian ini akan mengembangkan konsep motivasi yang dikaitkan dengan 

kearifan lokal Bali yang disebut dengan Jengah. Konsep jengah merupakan identitas masyarakat Bali 

yang ditunjukkan dengan ungkapan kalau orang lain bisa kenapa saya tidak (Sitiari, 2016). Budaya 

jengah dalam kehidupan masyarakat Bali menjadi motivasi untuk melakukan suatu perbuatan menuju 

kehidupan yang lebih baik dengan cara berkarya. Sehingga penelitian ini akan menggunakan empat 

dimensi pengukuran kepemimpinan entrepreneurial yaitu 1) innovativeness, 2) proactiveness, 3) risk 

taking dan 4) jengah dan sekaligus menjadi kebaruan yang akan ditawarkan dalam penelitian ini. Belum 

konsistennya hubungan pada penelitian sebelumnya maka penelitian ini akan mengukur kembali 

hubungan kepemimpinan entrepreneurial dengan inovasi dengan menggunakan variabel pemediasi. Zach 

dan Hill (2017), mengemukakan bahwa knowledge sharing dapat sebagai pendorong inovasi organisasi. 

Knowledge sharing merupakan refleksi dari proses pengembangan inovasi organisasi (Hoarau dan Kline, 

2014). Sehingga dalam penelitian ini akan mengembangkan knowledge sharing sebagai variabel mediasi 

guna menguatkan hubungan kepemimpinan entrepreneurial dengan inovasi. Selain knowledge sharing 

penelitian ini akan menggunakan employee creativity sebagai pemediasi hubungan kepemimpinan 



 

entrepreneurial dengan inovasi. Penggunaan employee creativity sebagai pemediasi di dasarkan 

penelitian Amabile (1988) menyatakan kreativitas merupakan awal dari sebuah inovasi. Pada tahapan 

selanjutnya dikembangkan hubungan konsep employee creativity untuk membantu para pemimpin dalam 

mengembangkan inovasi.  

Sesuai dengan permasalahan yang telah dirumuskan, maka tujuan penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 1) Menjelaskan pengaruh entrepreneurial leadership terhadap inovasi pada industri kerajinan 

berorientasi ekspor di Bali, 2) Menjelaskan pengaruh entrepreneurial leadership terhadap knowledge 

sharing pada industri kerajinan berorientasi ekspor di Bali, 3) Menjelaskan pengaruh entrepreneurial 

leadership terhadap employee creativity pada industri kerajinan berorientasi ekspor di Bali, 4) 

Menjelaskan pengaruh knowledge sharing terhadap inovasi pada industri kerajinan berorientasi ekspor di 

Bali, 5) Menjelaskan pengaruh knowledge sharing terhadap employee creativity pada industri kerajinan 

berorientasi ekspor di Bali. 6) Menjelaskan pengaruh employee creativity terhadap inovasi pada industri 

kerajinan berorientasi ekspor di Bali, 7) Menjelaskan peran knowledge sharing dalam memediasi 

pengaruh entrepreneurial leadership terhadap inovasi pada industri kerajinan berorientasi ekspor di Bali, 

8) Menjelaskan peran employee creativity dalam memediasi pengaruh entrepreneurial leadership 

terhadap inovasi pada industri kerajinan berorientasi ekspor di Bali. 9) Menjelaskan peran employee 

creativity dalam memediasi pengaruh knowledge sharing terhadap inovasi pada industri kerajinan 

berorientasi ekspor di Bali. 

Berdasarkan tujuan penelitian yang disampaikan maka kerangka konsep penelitian ini dapat di 

rumuskan hipotesis sebagai berikut: H1: Kepemimpinan entrepreneurial berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap inovasi, H2: Entrepreneurial leadership berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

knowledge sharing, H3: Kepemimpinan entrepreneurial berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

employee creativity, H4:  Knowledge sharing berpengaruh positif dan signifikan terhadap inovasi, H5:  

Knowledge sharing berpengaruh positif dan signifikan terhadap employee creativity, H6:  Employee 

creativity berpengaruh positif dan signifikan terhadap inovasi, H7: Knowledge sharing sebagai variabel 

pemediasi pengaruh kepemimpinan entrepreneurial terhadap inovasi, H8: Employee creativity sebagai 

pemediasi pengaruh kepemimpinan entrepreneurial dengan inovasi, dan H9: Employee creativity sebagai 

pemediasi pengaruh knowledge sharing terhadap inovasi 

Desain penelitian ini rancang untuk menjawab permasalahan yang telah dirumuskan dalam 

rumusan masalah dan menggunakan desain penelitian sebagai berikut; 1) berdasarkan permasalahan yang 

ada maka penelitian ini bersifat sebab-akibat (kausalitas). Adapun tujuan dari penelitian ini untuk 

menjelaskan pengaruh entrepreneurial leadership, knowledge sharing, employee creativity dan inovasi. 

2) metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode survei, yakni mengumpulkan informasi 

dari jumlah populasi yang ada. 3) pengumpulan data dilakukan secara bertahap. Tahap pertama 

melakukan survei awal, dengan wawancara berkaitan dengan fenomena yang ada yang berkaitan dengan 

rencana penelitian. Tahap yang terakhir adalah pengisian kuesioner yang akan dilakukan oleh responden, 

dilaksanakan dan dipandu oleh petugas peneliti. Rancangan penelitian ini menggunakan pendekatan 

positivism (kuantitatif), yang mengarah pada prinsip-prinsip rasional empirik dengan jenis penelitian 

eksplanatoris. Untuk menjamin kelayakan dari setiap pertanyaan dalam kuisioner maka perlu dilakukan 

uji validitas dan reliabelitas. Dengan demikian pendekatan kuantitatif akan mampu membutikan 

hipotesis-hipotesis diajukan dengan teknik statistik (Maholtra, 2004). Apabila pendekatan kuantitatif 

tidak mampu menjelaskan dan memberikan jawaban dengan baik, maka dilakukan konfirmasi secara 

kualitatif melalui wawancara secara mendalam. Analisis kuantitatif berdasarkan analisis multivariate 

menggunakan model persamaan struktural atau SEM (structural equation modeling) berbasis Partial 

Least Square (PLS). Ghozali (2008), menyatakan bahwa PLS adalah pendekatan alternatif yang 

merupakan pergeseran pendekatan SEM dari berbasis kovarian menjadi berbasis varian. SEM berbasis 

kovarian pada umumnya menguji kausalitas/teori sedangkan PLS lebih bersifat predictive model. PLS 

merupakan metode analisis yang powerfull karena tidak didasarkan pada banyak asumsi. Misalnya, data 

harus terdistribusi normal, sampel tidak harus besar. Selain dapat digunakan untuk mengkonfirmasi teori, 

PLS juga dapat digunakan untuk menjelaskan ada tidaknya hubungan antar variabel laten. PLS dapat 

sekaligus menganalisis konstruk yang dibentuk dengan indikator reflektif dan formatif. Penelitian ini 

menggunakan indikator reflektif. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh industri kerajinan berorientasi ekspor yang ada di Bali. 

Adapun keriteria yang diusulkan sebagai populasi yaitu industri yang memiliki surat ijin usaha, terdaftar 

pada Dinas Perdagangan dan Perindustrian (Disperindag) Provinsi Bali dan melakukan kegiatan usaha 



 

sebagai produsen dan eksportir. Jumlah industri kerajinan berorientasi ekspor yang memiliki kreteria 

tersebut ditentukan untuk dijadikan populasi yang berjumlah 42 unit usaha. Teknik penentuan sampel 

dalam penelitian ini menggunakan teknik probability sampling. Teknik probability sampling adalah 

teknik pengambilan sampel dengan memberikan kesempatan sama bagi setiap anggota populasi untuk 

menjadi anggota sampel (Sugiyono, 2012). Metode yang digunakan adalah metode sensus atau sampling 

jenuh.  Responden dalam penelitian ini adalah pimpinan/pemilik, head department dan karyawan pada 

industri kerajinan berorientasi ekspor di Bali. Dengan demikian jumlah responden yang digunakan  

sebanyak 42 x 3 orang sama dengan 126 orang. 

Setelah proses pengumpulan data dilakukan maka akan dilakukan uji awal terhadap instrumen 

penelitian yang digunakan, adapun uji yang dilakukan adalah uji validitas dan reliabelitas. Uji validitas 

menggunakan adalah Kaiser Meyer Olkin Measure of Sampling Adequacy and Bartlett’s Test (KMO-

MSA) dan Anti-image Correlation dengan ketentuan sebagai berikut; 1) angka KMO MSA > 0,5 dengan 

signifikansi < 5%. Dengan demikian sampel dinyatakan memadai dan dapat dianalisis lebih lanjut. 2) 

pada sumbu diagonal anti-image correlation, semua harus ≥ 0,5 bila ada yang kurang dari 0,5 maka butir 

tersebut dikeluarkan (Hair et al., 2010). Uji reliabelitas dalam penelitian ini pengukuran reliabeliti 

dilakukan dengan menggunakan SPSS melalui Cronbach’s Alpha dengan ketentuan bila nilai 

Cronbach’s Alpha ≥ 0,6 maka konstruk yang digunakan dinyatakan reliabel (Hair et al., 2010). 

Analisis data selanjutnya mengetahui karakteristik responden dengan analisis deskriptif yang akan 

dilanjutkan dengan teknik analisis inferensial digunakan untuk menguji model empiris dan hipotesis 

yang diusulkan dalam penelitian ini. Teknik analisis yang digunakan adalah model persamaan struktural 

(Structural Equation Modeling - SEM) berbasis variance atau Component based SEM, yang disebut 

Partial Least Square (PLS), PLS merupakan metode analisis yang powerfull (Hair et al., 2010; & 

Sholihin dan Ratmono, 2013), teknik analisis SEM- PLS dengan bantuan program aplikasi software 

SmartPLS 3.0. Kemudian dilanjutkan dengan Evaluasi Model atau Pengukuran Measures of Fit 

dengan tahapan Evaluasi Model Pengukuran atau Outer Measurement Model dan Evaluasi model 

Struktural atau inner model 
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